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O EL INVESTIGADOR Y SU TAREA

La practica de la investigacién y la institucionalidad universitaria

Ignacio del Rio

Instituto de Investigaciones Historicas, UNAM

La investigacion cientifica s6lo puede realizarse a partir de la formulacién de
proyectos especificos de trabajo orientados a conseguir un nuevo desarrollo
del conocimiento en la disciplina de que se trate. Formulados tales proyec-
tos, el investigador procura ejecutarlos, aunque sea comiin que sobre la mar-
cha tenga que replantear lo previsto en el proyecto original, Sin éste, sin
embargo, un trabajo de investigacién seria desde su inicio un ejercicio
divagante, sin rumbo, sin objetivos concretos y de muy dudosos resultados.

Quiero decir con lo anterior que la investigacidon cientifica no puede
cumplirse en forma totalmente “espontaneista” ni el investigador puede fun-
dar sus expectativas en el puro azar. En el campo de la investigacion no se
encuentra lo que no se busca. Aun cuando podamos hablar de hallazgos
“casuales”, es claro que la identificacién y valoracién de éstos sélo es posible
a partir de una necesidad y un propgsito explicativos previos, de los que el
investigador sea plenamente consciente.

Hago notar que los proyectos de investigacién a los que me vengo refi-
riendo son, como se desprenderd de lo ya dicho, aquellos que inicialmente
adquieren la forma de un libreto o protocolo, en el que se acota un universo de
analisis, se define y fundamenta una problematica de investigacién, se prevén
exigencias metodoldgicas, se disefian estrategias de trabajo v, en fin, se aducen
todos aquellos elementos de informacidn tanto de caricter tebrico como de
tipo empirico que sean pertinentes para definir los cauces y objetivos de la
investigacion, para fijar los alcances de la misma v para justificarla como una
unidad de trabajo. El protocolo representa apenas el inicio del desarrollo o
ejecucion del proyecto; pero en tanto que la investigacién no produzca otros
resultados lo Ginico que puede conocerse desde el exterior es dicho protoco-
lo. Tenemos que reconocer que los proyectos de investigacién —no 1os pro-
tocolos Ginicamente, sino también la puesta en prictica de lo previsto en
ellos— representan las unidades fundamentales del trabajo del investigador.

Ahora bien: el proyecto de investigacién es, por una parte, un recurso
metodolbgico y, por otra, una instancia de organizacién del trabajo académi-
co. Precisamente porque cumple una funcidén metodolégica, el proyecto de
investigacion es —debe ser siempre-— de la exclusiva incumbencia de quien
o de quienes lo formulan y se hacen cargo de su ejecucion. Un proyecto de
investigacion es siempre un instrumento ad boc cuya estructura y contenido
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son de suyo un anticipo de la posible originalidad de la investigacion respec-
tiva. Por ello, los proyectos de investigacién deben ser formulados con la
i mas entera libertad, sin que los autores tengan que responder a otras exigen-
cias que las que ellos se impongan a si mismos. No hay recetas para hacer
proyectos de investigacion. No se puede fijar una norma estricta para la
elaboracion de los proyectos, aunque éstos muchas veces presenten unos
con otros semejanzas formales. Pretender que los proyectos se ajusten a
reglas establecidas es no solo atentar contra la libertad de investigacion, sino
también, y a consecuencia de ello, limitar o cancelar las posibilidades de
creacion de nuevos conocimientos. Esto no quiere decir que tales proyectos
sean indiscutibles desde el punto de vista académico. Por lo contrario: es
altamente recomendable que, en foros que resulten adecuados, los proyectos
sean sometidos a una critica que sea amplia v al mismo tiempo calificada.
Lejos de desvirtuarse con ello aquella funcién metodolégica que menciona-
mos antes, tal funcién puede alcanzar de este modo una mayor consistencia.

Pero dije arriba que los proyectos sirven también para organizar el traba-
jo académico del investigador, es decir, que cumplen una funcién programatica.
En el proyecto, los investigadores establecemos lo que pretendemos hacer,
1 los modos como procuraremos hacerlo, los tiempos en que lo haremos. Se-
E falamos también en el proyecto los objetivos que queremos alcanzar vy, a
veces, las formas en que esperamos presentar los resultados de la investiga-
cion (libros, articulos, ponencias, etcétera). Un proyecto de investigacion es,
asi, una propuesta de actividad académica que los investigadores hacemos
libremente, pero que, al mismo tiempo, nos compromete con NOSOLIOS MiSmos
y con la institucidn a la que estamos adscritos. Desde el punto de vista de su
funcidén programdtica, los proyectos, sin dejar de ser libre expresién de los
intereses, ideas y propositos de los investigadores, pasan a ser también objeto
de un compromiso institucional. Es en este ambito donde la libertad con que
procede individualmente el investigador tiene que verse asimismo compro-
metida con una organizacion y una funcién académicas que no son ya indi-
viduales, puesto que son las que corresponden y dan sentido a la institucién.

No se puede negar que resulta inevitable una cierta tensidn entre la
libertad de investigacién y el compromiso institucional. Pero hay que admitir
que es una tensidn que no tiene que derivar necesariamente en una situacion
conflictiva. El riesgo de conflicto se conjura, en efecto, cuando el investigador
reconoce que su necesaria libertad debe ser un factor para que la institucidon
pueda alcanzar cabalmente sus fines v cuando en la institucién prevalece tan
s6lo v sobre cualesquiera otras la razéon académica. (A
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