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MINERJIA Y COMERCIO EN EL NOROESTE MEXICANO

( Produccién minera y circuitos comerciales en la

Gobernacidn de Sonora y Sinaloa: 1733-1776)°

Carmen Yuste

Los mejores estudios sobre economia y sociedad en el Altiplano Central revelan que
la mineria y el comercio son, sin duda alguna, los dos sectores mas importantes en la
dinamizacion del desarrollo y expansion econémica del México colonial. Sin embargo,
es muy poco lo que se conoce del comportamiento de estos sectores en el ambito de un
proceso econémico regional marginal en su interaccion con el conjunto de la realidad
econémica novohispana. En este sentido, Sonora y Sinaloa constituyen una region
apropiada para llevar a cabo este estudio.

Al erigirse en Gobernacion, independiente de la Nueva Vizcaya, las provincias de
Sonora y Sinaloa alcanzaron unidad juridico-administrativa que facilité —en el periodo
que cubre los afos de 1734 a 1776- la conformacién de una entidad geografica,
politica y econémica con identidad propia. Por otra parte, la barrera natural que
separa la region del resto de la Nueva Espana, las condiciones internas de la
colonizacién y las formas de vida en la Gobernaci6n hicieron de Sonora y Sinaloa una
region marginal de la realidad novohispana. Pese a todo, el proceso econdémico de
Sonora y Sinaloa requeria del apoyo de las demas regiones de Nueva Espaia muy
especialmente del centro de México. Este apoyo se manifesté principalmente en
aspectos econdmicos, tales como: abastecimientos alimenticios y de vestido, suminis-
tros para la produccion y fuentes de capital financiero. Esta regién requirié también
del apoyo directo del real erario, a través de los situados de presidios y el sinodo de los
misioneros.!

La mineria y el comercio como dinamizadores de la economia

En la historia econémica del México colonial, la mineria y el comercio interno
constituyen dos aspectos estrechamente ligados. La mineria como actividad impulsora
de la penetracion espaiola en toda la Nueva Espana; el comercio interno como
dinamizador de este impulso, en cuanto proveedor de insumos y agente financiero de
la actividad productiva.

Una opinién compartida por la mayoria de los autores que han trabajado la historia
econdémica colonial, es la de afirmar la total dependencia que la estructura productiva
tuvo del capital comercial, y la incapacidad que mostraron las empresas —mineras,
agricolas, etcétera— por hacer la produccion autofinanciable. La explicacion de esta

° Este trabajo es una sintesis de las principales hipotesis en que se apova la investigacion que realiza la
autora, miembro del personal académico del I1H, en el Seminario de Historia del Noroeste.

1 Cantidad anual que el estado entregaba a los misioneros para su sostenimiento.
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situacién estd, por una parte, en el caricter de enclave impuesto a la economia
novohispana y, por otra, en las caracteristicas del sistemna comercial metropoli-colonia,
que derivo al interior de la Nueva Espafa en la reproduccion del sistema de
monopolio. Este se hallaba bajo el control de los comerciantes exportadores e
importadores, particularmente de los llamados comerciantes almaceneros de la ciudad
de México. En efecto, la produccién en la Nueva Espaiia se orientaba a la explota-
cién de articulos demandados por el sector externo, como plata y grana cochinilla, y
requeria de medios de produccién como hierro, acero y azogue, que sélo eran
abastecidos a través de la importacién. Este circulo cerrado propicié que la
produccién dependiera absolutamente del sector externo, e impidi6 —dadas las
condiciones impuestas por los comerciantes a las formas de intercambio- que
las actividades productivas se desarrollaran como empresas autofinanciables.

Estudios de caracter monografico como los de West, Brading, Bakewell y Hadley
han mostrado que la distribucién de mercancias en el interior de la Nueva Espaia
estuvo orientada principalmente a proveer a la mineria, y que la dotacion se hacia casi
siempre a través de negociaciones condicionadas.

E] adelanto de materias primas y suministros para la produccién y el crédito a corto
plazo garantizado con hipotecas fueron los mecanismos preferidos por los comercian-
tes para financiar la mineria. Sin embargo, resulta poco probable que los comerciantes
por si mismos pudieran ejercer este control. Una larga cadena de intermediarios, que
incluia pequefios comerciantes, autoridades reales (oficiales de aduanas, oficiales de
Hacienda y alcaldes mayores, por ejemplo), y el control sobre sectores importantes
de la produccién como los textiles, el pulque y los granos daban a los comerciantes de
Meéxico una posicién privilegiada, esto es, la capacidad de promover el dinamismo
econdémico de la Nueva Espafia. No obstante, la base de sustentacion, el principio
basico de acumulacién de capital era el grado de liquidez de los comerciantes. Por lo
tanto, la produccién minera tenia para ellos doble interés: por una parte, la plata era
el instrumento necesario para el intercambio en los centros exportadores; por otra, con
las mercancias adquiridas podian disponer de plata en los centros mineros.

La explotacion de ricos yacimientos mineros y la bisqueda de nuevas vetas tuvo
que ser promovida por los mismos comerciantes. Por esto, no puede extrafiarnos su
presencia en la Gobernacién de Sonora y Sinaloa como agentes financieros: reducir un
mercado a los mecanismos de intercambio citados significaba poner en manos de los
comerciantes el mayor volumen de plata que la region produjera.

En el siglo Xviil, una cuarta parte del volumen total de plata producida en Nueva
Espafia provenia de las minas del norte. En esta zona se localizaban los reales de minas
de Cosala, Rosario y Alamos, pertenecientes a la Gobernacién de Sonora y Sinaloa. Y
éstos, como correctamente sefiala Brading en uno de sus parrafos, estan atn en espera
de un historiador, como lo estd también la explicacién acerca de los mecanismos de
interaccién entre los mineros del noroeste con sus promotores financieros: los
comerciantes de la ciudad de México.

La Gobernacién de Sonora y Sinaloa: eshbozo econémico

Entre 1733 y 1734 se estableci6 la Gobernaci6n de Sonora y Sinaloa con capital en
la Villa de San Felipe y Santiago. Delimitada al oriente por la Sierra Madre
Occidental, al poniente por el Océano Pacifico y el Golfo de California, su jurisdiccion
abarcé desde el rio Cafias o Acaponeta en el sur, hasta el rio Gila en la Pimeria Alta.
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La entrada de los espafioles en la region tiene su primer antecedente en la
expedicion encabezada por Nuiio de Guzman, que hacia 1530 lleg6 hasta Culiacédn. No
obstante, esta expedicién y las que le sucedieron a lo largo del siglo Xvi, no
consiguieron una penetracién definitiva. De hecho, el sistema de conquista y
colonizaci6n practicado por los espafoles en otras zonas de Nueva Espaiia fracasé en
el noroeste, presumiblemente por la forma de vida que llevaban los habitantes
indigenas de la region. Por mucho tiempo, hasta mediados del siglo XvI1, la punta de
lanza de la penetracién espaiiola en Sonora y Sinaloa fue el sistema misién-presidio. El
proposito de la misién fue reducir a los indigenas, conseguir su evangelizacién y contar
con mano de obra décil para explotar la tierra. El presidio, fuerza militar acompafiada
de una reducida colonia espaiiola, fue surgiendo para proteger a las misiones y a la
regién de los ataques de los llamados “pueblos barbaros™ y también de las incursiones
piratas.

En la medida en que quedaba establecido el sistema misién-presidio se daba paso a
la colonizacién espafiola de tipo civil. El objetivo primordial de los colonos espaiioles
que ingresaban en la regi6n era la busqueda de yacimientos minerales. En esta
entrada, las misiones jesuitas jugaron un papel muy importante en tanto que
proporcionaron, en un primer momento, los suministros necesarios para la superviven-
cia asi como la fuerza de trabajo indigena para llevar a efecto la explotacién de las
minas. Esta situacién explicaria, a primera vista, la coexistencia de dos sistemas
econdmicos en la region: el sistema econémico misional y el sistema econémico civil,
al que habria que articular de alguna manera la escasa economia del presidio.

La relacién de coexistencia establecida entre el sistema misional y el sistema civil,
no puede considerarse armoniosa y mucho menos de completa retribucién. La mision,
basada en una economia de tipo agropecuario, dotaba de los apoyos necesarios a los
colonos espafioles, siempre y cuando esto no alterara el sistema econémico de la
propia misién; siempre y cuando los colonos -espafioles no se excedieran en el
usufructo de la mano de obra indigena que contrataban y que estaba reducida en la
mision. Por su parte, los asentamientos de colonos espaiioles, generalmente de corto
ntimero y establecidos en torno a los reales de minas o pequenas explotaciones
mineras, disponian de una gran movilidad que estaba en relacién con los beneficios de
las minas. La falta de capital y de los medios de produccién necesarios para una
explotacién racional obligb a los mineros a trabajar las minas muy superficialmente.
Cuando los minerales se agotaban, los espafioles levantaban sus casas y buscaban
nuevos yacimientos. Su necesidad de mano de obra y su forma de vida trashumante
inducian a los indigenas a seguirles y a abandonar la mision. De tal manera que si en
un primer momento fue la conjugacion de los dos sistemas, misional y civil, el punto de
partida para la penetracién espaiiola en la region, al paso del tiempo, esta relacion se
hizo contradictoria y en muchos aspectos opuesta.

A lo largo del siglo xVIII pueden detectarse en el conjunto econémico de la region
dos fenébmenos importantes. Uno es el incremento de la poblacién espaiiola: la
explotacién minera desordenada y un tanto irracional fue cediendo en aquellos lugares
donde, ademés de yacimientos, los colonos encontraron un medio natural mas
favorable, una compenetracién con la poblacién indigena menos hostil y mejores
comunicaciones para el abastecimiento. Los espaiioles empezaron a diversificar sus
actividades y asi puede notarse una preocupacién por adquirir labores, haciendas y
ranchos. Sin embargo, subsistieron graves problemas que alteraron la produccién

33



e ?’ C o m
M'm\\\\\_“'

s -
* .

]
D "J
)

’s

| ‘ — mnlmm (‘
unmwunnmmwuuma Imlmmn
\\\\ \\\\\\\\w\\\\\\\\\\‘\m\\\\\\\\\\\\‘ 4

/

34




minera: de tipo técnico, tales como la inundacion de minas o la falta de
financiamiento, o bien derivados de la inseguridad provocada por los ataques de los
“indios barbaros”. Ademas, el interés de los espaiioles por las actividades agropecua-
rias suscitd un motivo mas de disputa con el sistema misional, que fue el acceso a la
tierra y al agua ocupada ya por las comunidades indigenas. El otro fenémeno que hay
que destacar en este contexto es el grave deterioro que sufre el sistema misional a lo
largo del siglo xvIIl. La economia de las misiones decrece notablemente y la mayor
evidencia es el descenso de la actividad agropecuaria. No obstante, hasta 1767, no
puede negarse la coexistencia necesaria de los dos sistemas econdmicos.

El apoyo que las misiones podian ofrecer a los asentamientos espaiioles, ademas de
la fuerza de trabajo, era el abastecimiento de mulas y granos; pero es muy poco lo que
sabemos sobre las bases que sustentaban este intercambio. En realidad, tanto las
misiones como la poblaciéon espaiiola, requerian de gran cantidad de productos
(materias primas y medios de produccion), que debian ser enviados a otros lugares. La
prohibicién real al comercio interregional por via maritima condicion6 al noroeste
novohispano a depender casi en absoluto de los abastecimientos que se hacian desde
Guadalajara a través de un camino que bordeaba la costa; o bien, de los que se hacian
desde Parral, Durango o Chihuahua. Para la primera ruta, el gran obstaculo eran los
rios. Para la segunda, los peligros y riesgos de cruzar la sierra. De ahi los altos precios
que las mercancias alcanzaban en la region; mas ain si pensamos que muchos de estos
envios se originaban en la ciudad de México. A los sobrecargados valores que imponian
los comerciantes a sus mercancias habia que afnadir las altas cargas impositivas y los
fletes sobre transportes.

La distribucion y circulacién de mercancias en la Gobernacién de Sonora y Sinaloa
parece no alterar en mucho el esquema que sobre el tema ofrecen otras investigaciones
de caricter semejante. El adelanto de mercancias, el avio, la coercién sobre la
poblacién indigena y la instrumentacién de un cuerpo de intermediarios representados
por los comerciantes rescatadores, pequefios comerciantes, alcaldes mayores, capitanes
de presidio, e incluso el propio gobernador permitieron a los almaceneros de México
implementar en el noroeste una serie de mecanismos de beneficio basados en la venta
coartada de mercancias y el mercado cautivo.

Dentro de las misiones existié un circuito interno de comercio basado fundamental-
mente en productos locales como granos y animales. El apoyo reciproco entre las
misiones permitia a los jesuitas absorber cualquier problema derivado de una mala
cosecha, evitando asi la dispersion de las comunidades. De igual modo, los jesuitas
realizaban una venta de grano entre los indigenas, a la que por lo general se opusieron
los comerciantes y los capitanes de presidio, acusando a los jesuitas de lucro. Como los
colonos espaiioles, los jesuitas requirieron del abastecimiento externo, basicamente de
mercancias de importaciéon que por lo general eran textiles. Los textiles eran enviados
desde México por el procurador general, quien los adquiria con el sinodo de misiones
que recibia en la propia capital del virreinato. Los mecanismos de adquisiciéon no son
del todo conocidos: podia ser que el procurador general negociara directamente con
los almaceneros o bien, que lo hiciera a través de algin intermediario. Sin embargo,
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resulta un punto basico que hay que dilucidar, pues es necesario conocer si los grandes
comerciantes tuvieron algin tipo de intervencion directa en la economia de la misién,
o si su participacion se limit6 exclusivamente a la venta de mercancias. Por otro lado,
se sabe de algunos envios en plata que miembros de la mision hacian a diferentes
jesuitas en la ciudad de México, y también a particulares. Es légico plantear entonces,
que estos envios no eran necesariamente un donativo o regalo, y que pudo tal vez
existir una especie de trata privada entre ciertos misioneros e individuos particulares
de la capital.

Por lo que respecta a las condiciones de la mineria, la idea general que se puede
ofrecer es bastante pobre. La explotacién de los yacimientos era raquitica y, al parecer,
una constante por largo tiempo fue la explotacién superficial debido a la falta de
capital y de fuerza de trabajo para llevar a efecto excavaciones profundas. En las
provincias del norte de la Gobernacién puede hablarse de un predominio de la
industria de extraccion sobre la de beneficio de la plata. Ello se debia a la escasez de
agua y a los problemas derivados del abastecimiento del azogue. Por el contrario, en
las provincias de Ostimuri y Chametla se identifica ya una industriacombinada: de ex-
traccién y de beneficio. En este sentido, un indicador claro puede ser la apertura de
cajas reales en los centros mineros de Rosario y Alamos (1760 y 1771). Cabe hacer
notar los comentarios expresados en algunas crénicas, acerca de la presencia de los
comerciantes en los reales de minas actuando no sblo como aviadores de los mineros,
sino también como dueiios de hacienda de beneficio. De ahi, que no resulte arriesgado
plantear la presencia de los comerciantes en la Gobernacién como algo mas que
agentes de la circulacién y el financiamiento.

Hay que destacar, por tltimo, un fenémenoc que se detecta en el interior de la regi6n
y que es el de la escasez de circulante. La mayoria de las negociaciones que se
practicaban entre los colonos se hacian a través de permutas y trueques utilizdndose la
plata (en tejos y no amonedada) sélo en los negocios de los mineros con los
comerciantes y los misioneros.

En su estudio sobre Zacatecas, Peter Bakewell ha mostrado cémo el poder de la
riqueza actué como fuerza motriz en el establecimiento de nuevas colonias en regiones
hostiles. Revelar las condiciones de explotacién de las minas de Sonora y Sinaloa, el
volumen de su produccién, los circuitos comerciales en el interior y fuera de la
Gobernacién, y los mecanismos de accion de los grandes comerciantes puede ser
entonces el punto de partida para descifrar la economia del noroeste y su integracién
en el conjunto novohispano.

De acuerdo con todo lo anterior, se pueden plantear algunos problemas e hipétesis
generales.

El mas importante de los problemas historicos que hay que resolver es el de la
articulacién entre los grupos de comerciantes y mineros. Establecida esta relacion se
podra explicar el papel dinamizador de la mineria y el comercio sobre el conjunto de
la economia regional.
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Trabajos anteriores, uno sobre el comercio a través del Pacifico, y otro acerca de la
presencia como grupo econémico de los comerciantes de México en Manila, nos han
llevado al conocimiento de los comerciantes almaceneros de la ciudad de Meéxico,
fundamentalmente de los grandes comerciantes adscritos al Consulado. El interés por
revelar las multiples ligas y asociaciones que establecieron los comerciantes de México
con sus homélogos en Manila (que no eran otra cosa que sus representantes)
nos condujo a investigar a los miembros del Consulado de México, primero como
comerciantes y agentes financieros, y posteriormente como sujetos econémicos. Con
este proposito, ademas de atender a nuestra propia documentacion, revisamos el
conjunto de obras que sobre comerciantes y productores se han elaborado en los
tltimos afios. Ello nos permitié, por una parte, conocer las formas de participacién
de los comerciantes de la ciudad de México en Acapulco y descubrir las vias a través de
las cuales consiguieron ocultar a la Corona su presencia efectiva y real en el comercio
de Manila. Nos ha permitido también revelar una larga cadena de relaciones y tratos
entre individuos aparentemente no asociados. Descubrimos que detras de un reducido
nimero de grandes comerciantes —que ejercian el control econémico- se movian
numerosos intermediarios situados en el pequefio comercio, la produccién (minera,
agricola, textil e incluso de elaboracién de pulque) o la administracién. Estos
individuos eran comerciantes no muy ricos (en ocasiones también adscritos al
Consulado) que afiadian a su quehacer original otros oficios, tales como: recaudadores
de rentas, asentistas del pulque, oficiales reales, agentes en los puertos de exportacion,
aviadores en las minas y centros agricolas. Trabajaban para un almacenero a lo largo
de su vida y ocupaban distintos cargos en diferentes regiones. Descubrir estos
mecanismos significa no solo determinar la posicion de privilegio de los comerciantes,
sino fundamentalmente, comprender los mecanismos implementados para hacer
funcionar un sistema econémico en beneficio casi exclusivo.

capital, y asegurar asi el poder econémico en el interior de la colonia, fue la via
practicada por los comerciantes para garantizar su predominio. Si esta via fue
empleada en el Bajio, Oaxaca, el centro de México, Zacatecas, Chihuahua y Parral es
muy probable también que fuera usada en la Gobernacién de Sonora y Sinaloa.

La coexistencia de dos sistemas econémicos —el misional y el civil- en el interior de
la Gobernacién de Sonora y Sinaloa es un aspecto que también plantea problemas
interesantes. Por una parte, la aparente coexistencia disociada entre los dos sistemas
econémicos y, por otra, los mecanismos de interaccién que ambos tuvieron entre si,
con otras regiones de Nueva Espafia y con el centro del virreinato. Evidencias de
ventas de misioneros a mineros, de refaccionamiento de capitanes de presidio a
mineros y comunidades indigenas, y de avios otorgados por alcaldes mayores plantean
la necesidad de establecer las relaciones entre los grupos de poblacién en el interior
de la Gobernacién y con otros grupos econémicos de la colonia.

37



Otro problema, el de la circulacién monetaria, implica comprender el circuito de la
plata (de la mina al comercio) y las formas de transacci6n entre los distintos habitantes
de la Gobernaciéon. Hay claros indicios de que dentro de la Gobernaci6én existia un
sistema particular de valores de las mercancias. Dicho sistema estaba basado en el
medio de pago, es decir, si las liquidaciones se hacian con géneros o con plata. Existian
diferentes precios adecuados al tipo de plata con que se pagaba: éstos dependian a) de
si la plata era amonedada o en tejos y b) de su ley (gramos por marco de plata). El peso
tenia mas valor que el real; y éste mas valor que el tejo. Si los comerciantes adquirian
plata sin refinar, que era al parecer lo que predominaba en la regién, hay que pensar
entonces en las posibles ganancias que obtenian: en el interior de la Gobernacién
porque adquirian plata desvalorizada y fuera de la region porque, una vez refinada,
podia ser utilizada para cualquier negociacién.

El estudio de la estructura minera permitira, por otra parte, establecer los montos
de beneficio del minero y del comerciante. En el caso del minero habrd que
cuantificar las inversiones para explotar la mina, tales como: obra muerta, insumos (de
importacion y del pais), salarios de los trabajadores. También resulta necesario
cuantificar los volimenes de produccién de plata en bruto y refinada, asi como los
cargos fiscales. Conocidos los costos e inversiones, se puede establecer el beneficio o
pérdida obtenidos por el minero al concluir el ciclo de produccién. Como el
comerciante ha participado en cada uno de los pasos del proceso productivo, también
es posible estimar las ganacias obtenidas por el mismo en cuanto aviador y agente de la
circulacion.

Otro importante problema es el del sistema de trabajo y condiciones de vida de los
trabajadores en la Gobernacion de Sonora y Sinaloa. Al parecer, la forma predominan-
te era la del trabajo libre asalariado pero bien podia coexistir con sistemas de trabajo
coactivo. En algunas regiones de la Nueva Espaiia, el trabajador minero gozaba de un
alto nivel de vida y capacidad de consumo; sin embargo, desconocemos si esta
caracterizacion es valida para el noroeste. Por ello conviene analizar el funcionamien-
to de las tiendas de raya mencionadas por algunas cronicas y estudiar las condiciones de
vida de los trabajadores mineros en la Gobernacién y el posible destino del salario que
percibian.

‘Cuando se conozcan los mecanismos regionales de produccion, circulaciéon y
distribucién de mercancias y cuando se conozca la conformacion del cuerpo de
comerciantes, mineros, autoridades y administradores regionales, entonces sera posible
reconstruir la estructura minera y comercial en el interior de la Gobernaciéon de
Sonora y Sinaloa, y establecer el papel de los comerciantes de la ciudad de México en
la economia regional.
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